Atelier : LE CNR au service d'un pilotage collectif et partage

Objectifs de cet atelier

- Comprendre la place du travail collectif dans l'etablissement et I'intéeréet de sa mise en
oeuvre

- Saisir 'interét de la démarche du CNR pour un pilotage pedagogique partageé au sein de
I'établissement
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Le travail collectif au sein d’un établissement 7
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La France fait partie des pays de I'Union européenne ou les
enseignants collaborent le moins entre eux . En moyenne, dans I'UE,
les enseignants ont déclaré avoir participé, dans le cadre de leur
développement professionnel, a des activités de collaboration et d'entraide
entre collegues (37,9 %) ou d'un réseau d'enseignants (32,8 %) ou a des
visites d'études dans d'autres établissements (19,8 %). L'étude Talis 2018
indique qu'un quart seulement des professeurs francais déclare appartenir
a une communauté apprenante, soit une proportion nettement en-deca de
la moyenne de OCDE (40 %). Plus inquiétant, 32 % des enseignants
francais du second degré déclarent ne jamais assister a une réunion
d'équipe, contre 1 a 2 % des enseignants dans la majorité des autres pays
de 'OCDE.

Part des enseignants de collége qui déclarent se livrer au moins une fois par mois a des activités de
collaboration dans leur établissement, en 2018
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u Collaborer avec d'autres enseignants de cet établissement pour appliquer des barémes communs pour évaluer les progrés des éléves
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® Assister a des réunions d'équipe

Source : DEPP, L'Europe de I'éducation en chiffres
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» Geérer plutdét que piloter : gérer administrativement, les examens, les
inscriptions, I'emploi du temps, les finances... compromis et position

Za Notre

Pilotage pédagogique ? S sy

ensemble

POURQUOI LES CHEFS D’ETABLISSEMENT NE PILOTENT PAS EN FRANCE ?
La notion de risque

« Le faire spécifique du chef d'etablissement a tardé a
se caracteriser. Le multi-agenda (Bucheton, 2019)
qgu’il doit assumer en fait le responsable (au pénal), le

hiérarchiqgue, Une verticalité symboligue et un minimum de risque, 993“0””3"9 (c_est, a lul dgssumer le role de
chacun a une place et un rdle I'ordonnateur qui décide des dépenses dans le cadre

du budget), I'échelon intermédiaire incontournable
(tout courrier administratif doit passer par lui dans le

» Piloter = changement donc risques cadre de la voie hiérarchique), la personne en charge

> Piloter : horizontalité le risque de perte de pouvoir

du legislatif (CA et divers conselils), de I'exécutif (avec
des réformes qui se succedent a un rythme acceéléeré

> Piloter : impose le dialogue réel depuis la fin du vingtiéme siécle), du judiciaire
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(présidence du conseil de discipline qu’il a seul
pouvoir de réunir) et le « premier pédagogue » de son

établissement » (Barréere, 2013).
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- Un etablissement efficace N wlh

01 Mettre 1l’accent sur 1’apprentissage
les établissements
e f ficaces 02 Effectuer un suivi de 1’enseignement

et de 1’ apprentissage

sont en phase avec les cing 03 Former des communautés d’apprentisssage
principaux domaines de la interdépendantes
théorie du leadership au
service de 1’apprentissage O 4 N
Acquérir et allouer des ressources

05 Maintenir un environnement d’apprentissage

siir et efficace
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O I Mettre 1l’accent sur 1l’'apprentissage

Biggs (1956)
Est la mise en cohérence : Apprentissages vises .. :
_ des objectifs d’apprentissage Que doivent avoir acquis nos Effectuer un suivi de 1l’enseignement
- des activités et méthodes pédagogiques eleves, en fin de projet * savnliritatinn - _
mobilisées Notre objectif L OXplicRabion s et de 1l’'apprentissage

* Un indispensable pour assurer
son alignement pédagogique

* Un indispensable pour impliquer
I'éleve dans ses apprentissages

- des taches évaluatives proposées

—~——

Méme contenu, méme niveau de
complexité, d’implication
cognitive entre les trois temps

03 Former des communautés d’ apprentisssage
interdépendantes

Activités pédagogiques et
méthodes d’enseignement

Taches évaluatives
Les critéres, les observables, les

modalités de relevé que nous nous Les activités, et modalités que
donnons pour vérifier que les éleves nous mettons en OSUVTE pour
ont acquis ce que je souhaitions qu’ils permettre aux eleves d?attemdre
acquierent ? Quel feedback nous leur nos Objectlf’S ’ Acquérir et allouer des ressources
renvoyons ? Notre strategie

Notre regard

05 Maintenir un environnement d’apprentissage
sir et efficace



Pilotage pedagogique / Alignement pedagogique

Biggs (1956)

Est la mise en cohérence : Apprentissages vises
- des objectifs d’apprentissage Que doivent avoir acquis nos
- des activités et méthodes pédagogiques eleves, en fin de projet ? L’explicitation

mobilisées Notre objectif

- des taches évaluatives proposées

e —

Méme contenu, méme niveau de
complexite, d'implication
cognitive entre les trois temps

° Un Indispensable pour assurer
son alignement pedagogique

* Un Indispensable pour impliquer
I'eleve dans ses apprentissages

age seance - secud
- programme

Activités pédagogiques et
meéethodes d’enseignement

Taches évaluatives
Les criteres, les observables, les

modalités de relevé que nous nous Les activites, et modalites que
donnons pour vérifier que les éléves nous mettons en oeuvre pour
ont acquis ce que je souhaitions qu’ils permettre aux eleves d'atteindre
acquiérent ? Quel feedback nous leur nos objectifs ?
renvoyons ? Notre stratégie

_ Notre regard
Pascal Boyries



Conclusion pragmatique
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Pour aller plus loin S

ensemble

e PROGINL., ETIENNE R., PELLETIER G., Diriger un établissement scolaire - Tensions, ressources et
developpement, Ed. DeBoeck supérieur, 2019

e PROGIN L., ETIENNE R., LETOR C., PELLETIER G., Les direction d’établissement au coeur du
changement, Ed. DeBoeck, 2021

e BARRERE A., Décider au local ? L’expérience ambivalente de chef d’établissement francais. In MAULINI O.
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Lyon, ENS Editions, 2015
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