
Type Définition Exemples Enjeux Apports de la 
recherche

Légale Fondée sur les 
règles, textes, 
cadre officiel.

Conseil 
pédagogique, 
collectif 
nommé par le 
chef.

Reconnaissanc
e 
institutionnelle 
mais parfois 
contestée.

Draelants & 
Revaz (2022): 
base 
nécessaire 
mais non 
suffisante.

Cognitive Basée sur 
l’expertise et 
les 
compétences 
reconnues.

Enseignant 
expérimenté, 
coordonnateur 
expert.

Forte légitimité 
entre pairs.

Maroy (2021): 
importance de 
la 'juste 
expertise'.

Morale Ancrée dans 
les valeurs, la 
justice perçue.

Collectif 
inclusion, lutte 
contre le 
décrochage.

Donne du sens, 
peut heurter 
les logiques 
institutionnelle
s.

Clot (2007), 
Starck (2016): 
levier de 
l’engagement 
éthique.

Pragmatique Basée sur 
l’efficacité 
concrète, 
faisabilité.

Résolution de 
problèmes 
quotidiens.

Reconnaissanc
e par les 
résultats 
visibles.

Yvon & 
Huguenin
(2023): 
arbitrage entre 
prescrit et réel.


