
LE TRAVAIL COLLECTIF 

« Démarche projet » 



๏ Présentation des stagiaires

๏ Projets présentant des formes de travail collectif ? 

๏ Vos questions 



2 QUESTIONS (PETITS 

GROUPES 15 MN, 1 RAPPORTEUR) 

๏ « Coopérer » ? 

๏ Quelles formes de « coopération » ? 



RETOUR Coopérer ?

S’entraider, préparer ensemble

Travailler ensemble

Forme de communication autour du projet

Discuter, se mettre d’accord, entraide tutorat

+

Travail avec une ou plusieurs personnes

Buts communs

Répartition non descendante

Tous trouvent un avantage

Travail conjoint non hiérarchisé

Complémentaire

Harmonisation dans les programmes

Coopération

Avec qui (notion de partenariat) : internes, les 

élèves dans la construction, adm, 

Externes

Forme : réunion, mini conf, visite au théâtre 

avec participation d’artistes

Chacun apporte ses compétences

Entre élèves

Disciplinaire, interdis

Toute équipe péda et étab

Partenariat

Interne à même structure

Coopérations fin, technique, opérationnelle

Groupes coopératifs 2/5 pers

Entraide Tutorat

mutualisation

Complémentarité

Participation à l’action ou…

…



UE Démarche projet 

Eléments de définition
๏ Coordination : harmonisation de l’activité comme les plannings, les 

interventions. Pas d’objectif commun.

๏ Collaboration : contribution de plusieurs agents qui ont des compétences 

semblables mais qui individuellement ne pourraient pas suffire à la tâche. 

Enjeu : attribuer une signification partagée aux événements. 

Personnes :  manières d’agir harmonisées et personnelles.

๏ Coopération : plusieurs tâches et métiers différents pour un but commun 

Enjeu : comprendre le rôle de chacun dans le processus de travail global afin  

que tous puissent se sentir en partie responsables de l’action collective. 

Personnes : manières d’agir différentes et complémentaires. 

๏ Coaction : partage d’un même espace de travail, physique ou virtuel.   Enjeu : 

contrôler les effets de sa propre action sur celle d’autrui. Personnes : 

manières de penser et d’agir visant leur propre but tout en restant 

respectueuses d’autrui.

A partir des travaux de Grangeat, M., (2011). Le travail collectif enseignant : éléments de modélisation du développement professionnel.
In M. Grangeat (Dir.). Les démarches d’investigation dans l’enseignement scientifique Pratiques de classe, travail collectif enseignant,
acquisitions des élèves (pp. 79-106). Lyon : École Normale Supérieure.



UE Démarche projet 

Des constats 

A partir des travaux : Grangeat, M., Rogalski, J., Lima, L., & Gray, P. (2009). Analyser le travail collectif des enseignants :

effets du contexte de l’activité sur les conceptualisations des acteurs. Revue Suisse des Sciences de l’Éducation.



Des constats

Grangeat, M. (2013). Modéliser les enseignements scientifiques fondés sur les démarches d’investigation : développement des
compétences professionnelles, apport du travail collectif. In M. Grangeat (Ed.), Les enseignants de sciences face aux démarches
d’investigation (p. 155-184). Grenoble : Presses Universitaires.



Project name

LE TRAVAIL COLLECTIF AU CŒUR DU DÉVELOPPEMENT 

PROFESSIONNEL DES ENSEIGNANTS - ECOLE NORMALE SUPÉRIEURE 

DE LYON - VIDÉO - CANAL-U 

http://www.canal-u.tv/video/ecole_normale_superieure_de_lyon/le_travail_collectif_au_c_oelig_ur_du_developpement_professionnel_des_enseignants.10448


IFÉ : TRAVAILLER ENSEMBLE : ANNE 

BARRÈRE, CLAUDE LESSARD



IFÉ : TRAVAILLER 

ENSEMBLE

๏ Je peux mettre en œuvre : 

๏ Ne me semble pas pouvoir être efficient : 



IFÉ : TRAVAILLER 

ENSEMBLE
Document critique sur le travail en équipe, individualiste VS collectif

Le projet comme outil du travail collectif

Obligation ? Lien 

Besoins des enseignants / lien avec les élève

Travailler ensemble permet une meilleure réussite des élèves (Ria, Grangeat…)

Conditions réunies pour travailler ensemble : 

Deux biais importants : entrée disciplinaire, cadre spatio-temporel de la classe

Le travail collectif des enseignants : effets positifs comme moins de burnout… meilleure approche de son propre enseignement

Freins : disciplinaire, manque de confiance, non gestion de l’incertitude, posture d’expert, lâcher prise peu présent, 



IFÉ : AUTOUR DES MOTS QUAND LES 

ENSEIGNANTS TRAVAILLENT 

ENSEMBLE…
Les limites : 

« Dans l’organisation scolaire, une partie du travail en équipe se fait effectivement dans le 

cadre de projets, eux-mêmes fédérés plus ou moins étroitement par un projet global 

d’établissement, obligatoire depuis 1983. Elle peut correspondre à un investissement 

volontaire, plus ou moins impulsé par la direction, plus ou moins à l’initiative des enseignants 

eux-mêmes, rémunéré globalement sur un volant d’heures supplémentaires. Mais l’obligation 

elle-même de projets fait courir aussi le risque de « pseudo-projets » sur le modèle des « 

pseudo-équipes », où l’action collective n’est qu’une apparence, parfois reconstruite dans le 

seul bureau du chef d’établissement.

Le travail sur projets peut aussi se présenter plutôt comme un contre-feu aux routines 

scolaires, brisant la temporalité habituelle de la forme scolaire et de sa succession d’heures, 

autant que la division par disciplines, faisant préférer l’« extraordinaire du projet à l’ordinaire 

de la classe » (Bouveau, Rochex, 1997). »



LE DOSSIER 

DE VEILLE DE 

L’IFÉ



IFE : IMPACT DE LA 

COOPÉRATION
Impact sur les élèves et leurs Apprentissages 

De nombreuses études s’accordent sur l’impact positif du travail collectif des enseignant.e.s

sur les élèves. Le collectif Eduter l, dans une étude sur la prise en compte des élèves 

décrocheurs dans huit lycées agricoles, souligne que « les équipes qui réussissent le mieux 

sont celles qui ont su se construire une véritable compétence collective ». Il décrit un cercle 

vertueux, « les effets de la qualité de la vie au travail et de la qualité de travail ont des effets 

sur la qualité et la richesse de l’activité et de la vie des apprenants », liant « travail de qualité 

destiné à ceux auquel il s’adresse, et qualité de travail qui maintient ou améliore la santé au 

travail »

(Eduter ingénierie, 2017).

Source Dossier de veille de l’IFE n°128, 2018



LA PÉDAGOGIE COOPÉRATIVE : 

ENTRETIEN AVEC MICHEL DEVELAY



INCONTOURNABLES DE LA PEDAGOGIE 

COOPÉRATIVE (PETITS GROUPES 15 MN, 1 

RAPPORTEUR) 

๏ …



PROSPECTIVE : DES PROPOSITIONS POUR 

COOPÉRER DANS UNE ACTION : 

๏ Un objet commun / un problème commun à résoudre qui apportera quelque chose 

๏ Horizontalité

๏ « Du contre-feu aux routines scolaires » à l’acte pédagogique

๏ Ne pas se focaliser sur le résultat : viser la coopération

๏ Le processus


