LE TRAVAIL COLLECTIF

« Démarche projet »



© Présentation des stagiaires
@ Projets présentant des formes de travail collectif ?

@ Vos guestions



2 QUESTIONS (PETITS
GROUPES 15 MN, 1 RAPPORTEUR)

© « Cooperer » ?

® Quelles formes de « coopération » ?



Avec qui (notion de partenariat) : internes, les
éleves dans la construction, adm,
Externes
Forme : réunion, mini conf, visite au théatre
avec participation d’artistes
Chacun apporte ses compétences

S’entraider, préparer ensemble

Travailler ensemble

Forme de communication autour du projet Entre éleves
Discuter, se mettre d’accord, entraide tutorat Disciplinaire, interdis
+ Toute équipe péda et étab
Travail avec une ou plusieurs personnes Partenariat
Buts communs Interne a méme structure
Répartition non descendante Coopérations fin, technique, opérationnelle
Tous trouvent un avantage Groupes coopératifs 2/5 pers

Entraide Tutorat

Travail conjoint non hiérarchisé .
mutualisation

Complémentaire
Harmonisation dans les programmes Complémentarité

Participation a I'action ou...




Elements de définition

@ Coordination : harmonisation de I'activité comme les plannings, les
interventions. Pas d’objectif commun.

@ Collaboration : contribution de plusieurs agents qui ont des compétences
semblables mais qui individuellement ne pourraient pas suffire a la tache.
Enjeu : attribuer une signification partagée aux événements.

Personnes : maniéres d’agir harmonisées et personnelles.

© Coopération : plusieurs taches et métiers différents pour un but commun
Enjeu : comprendre le r6le de chacun dans le processus de travail global afin
que tous puissent se sentir en partie responsables de I'action collective.
Personnes : maniéres d’agir différentes et complémentaires.

@ Coaction : partage d'un méme espace de travail, physique ou virtuel. Enjeu :
contrbler les effets de sa propre action sur celle d’autrui. Personnes :
manieres de penser et d'agir visant leur propre but tout en restant
respectueuses d’autrui.
A partir des travaux de Grangeat, M., (2011). Le travail collectif enseignant : éléments de modélisation du développement professionnel.

In M. Grangeat (Dir.). Les démarches d’investigation dans I'enseignement scientifique Pratiques de classe, travail collectif enseignant,
acquisitions des éléves (pp. 79-106). Lyon : Ecole Normale Supérieure.



Ouverture & la
variabilité
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Des constats

A partir des travaux : Grangeat, M., Rogalski, J., Lima, L., & Gray, P. (2009). Analyser le travail collectif des enseignants :
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effets du contexte de I'activité sur les conceptualisations des acteurs. Revue Suisse des Sciences de I'Education.




Questionnement

Explicitation Probléeme

el |Mpliqués
@~ Débutants

«e«0++ Expérimentés

Argumentatio Responsabilité

Diversité

Des constats

Grangeat, M. (2013). Modéliser les enseignements scientifiques fondés sur les démarches d’investigation : développement des
compétences professionnelles, apport du travail collectif. In M. Grangeat (Ed.), Les enseignants de sciences face aux démarches
d’investigation (p. 155-184). Grenoble : Presses Universitaires.



LE TRAVAIL COLLECTIF AU CCEUR DU DEVELOPPEMENT
PROFESSIONNEL DES ENSEIGNANTS - ECOLE NORMALE SUPERIEURE
DE LYON - VIDEO - CANAL-U



http://www.canal-u.tv/video/ecole_normale_superieure_de_lyon/le_travail_collectif_au_c_oelig_ur_du_developpement_professionnel_des_enseignants.10448

IFE : TRAVAILLER ENSEMBLE : ANNE
BARRERE, CLAUDE LESSARD

. AUTOUR DES MOTS
Quand les exselguants Travalllent ensemble...

Corms scbasges paopess sxmous d'ew ou da gualgues wors vee habre pessive & Toavess o
choix de cimarions sigeificarives smprustion & des ipogees, den liswz or des hoaizows
dafimamrs.

mmdpgcbaddmmob, ou moins ilisés selon les contextes nafionoux,
et dont les définifions et s’enirecroisent et se recouvrent en parfie. Associés & un cer-
tain nombre de proposifions da organisationnels dans le monde édu-
cafif, certins d'enire eux ne sont pas « neulres », et bien das auteurs soulignent leur
charge normafive. fs font d'illeurs parfie dv frovail «prescrit* par Finskitufion
depuis bien longtemps (Obin, 2002} mais avec de plus en plus d'insiskance, dans
un confexie marqué por lo déceniralisafion des établissements et par la fin d'une
ceroine sancluarisabion de ['école (Dubet, 2002). En fait, les prafiques collectives
de fravail sont en parfie bien antérieures & lo période actuelle méme si elles ont pu
rester méconnues, ou si elles sont menacées par l'aspect injondif,
voire intrusif (Lessard, 2004) de cet oppal renouvelé au travail collectif.

Des missions et des taches

La notion d'équipes est instifutionnallament présente en France dans la ki d'oriento-
tion de 1989, = fravail colledif revient & plusieurs reprises dans I'énoncé des
Joncas profecsicomlia cas ensagess g por e Bullein olicel do mas 1977,
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IFE : TRAVAILLER
ENSEMBLE

® Je peux mettre en ceuvre :

@ Ne me semble pas pouvoir étre efficient :



IFE : TRAVAILLER
ENSEMBLE

Document critique sur le travail en équipe, individualiste VS collectif

Le projet comme outil du travail collectif

Obligation ? Lien

Besoins des enseignants / lien avec les éleve

Travailler ensemble permet une meilleure réussite des éleves (Ria, Grangeat...)
Conditions réunies pour travailler ensemble :

Deux biais importants : entrée disciplinaire, cadre spatio-temporel de la classe

Le travail collectif des enseignants : effets positifs comme moins de burnout... meilleure approche de son propre enseignement
Freins : disciplinaire, manque de confiance, non gestion de l'incertitude, posture d’expert, lacher prise peu présent,



IFE : AUTOUR DES MOTS QUAND LES
ENSEIGNANTS TRAVAILLENT
ENSEMBLE...

Les limites :

« Dans I'organisation scolaire, une partie du travail en équipe se fait effectivement dans le
cadre de projets, eux-mémes féderes plus ou moins étroitement par un projet global
d’établissement, obligatoire depuis 1983. Elle peut correspondre a un investissement
volontaire, plus ou moins impulsé par la direction, plus ou moins a l'initiative des enseignants
eux-mémes, remunereé globalement sur un volant d’heures supplémentaires. Mais I'obligation
elle-méme de projets fait courir aussi le risque de « pseudo-projets » sur le modele des «
pseudo-equipes », ou I'action collective n’est qu’une apparence, parfois reconstruite dans le
seul bureau du chef d’établissement.

Le travail sur projets peut aussi se présenter plutdt comme un contre-feu aux routines
scolaires, brisant la temporalité habituelle de la forme scolaire et de sa succession d’heures,
autant que la division par disciplines, faisant préférer I'« extraordinaire du projet a 'ordinaire
de la classe » (Bouveau, Rochex, 1997). »
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LE TRAVAIL COLLECTIF
ENSEIGNANT, ENTRE INFORMEL

ET INSTITUE

De . asiiftats de recherche. Sou-
lignent l'intérét du travail collectif des
ense!gnam.e.s Dés 1984, Hargreaves

fy que les organisations gui pro-

nt la collégialité et la collab
sont géneral oeﬂes qul i les
d'i ionnelle,

d'efficacité et de satlsfachon (Hamreaves
1904, cité par Meredith ef /., 2017) . En
2008, Lanth et Hélou & nt que
« l'issue est |e collectif de travail plus que
I'équipe instituée, pour pouvoir gérer collec-
tivement et localement les difficultés nou-
velles de la profession. Dans la conjoncture
acfuelfe le debat sur comment faire et la
g t des issues
aprés avoir été des menaces ».

e ~bin A

Le travail individuel domine la prati de
classe : queleeslalcrslaredlbdesher-
mes « travail collectif » ou « collectif ensei-
gnant » ? Dans quelle mesure le travail col-
lectif ou collaboratif des enseignante.s est-il
profitable ? Quels changements induit-il sur
le travail des enseignante.s ?

Lenquele TALIS pourle que les pratiques

des €.s sont moins
lrecpemsenFramequedmsd‘amespays
(OCDE, 2013). Cependant, « lec formes de

Par Anne-Frangoise
Gibert

Chargée d'étude et de
recherche au service
Veille et Analyses de
{Institut francais de
'Education (IFE)

ou s'appuyant sur la théorie de

I'actMte ({Thomazet et al_, 2014).

Dans une premiére partie nous verrons que
les institutions font aujourd’hui la promotion
du travail collectif, nous chercherons quelle
en est l'origine, et nous nous attacherons a
ou préciser les diffe int
tés du collectif, les articulations avec le tra-
vail en équipe, le collaboratif, le coopératif
et enfin son efficacité. Dans une deuxiéme
partie, nous décrirons des contextes pou-
vant favoriser le travail collectif. La derniére
partie sera consacrée a détailler les formes
deeestmvauxenequpe en collectif, en
et 3 dégager des fa pouvant
permettre de mieux travailler ensemble.

travail collectif t dans le g
sodaare:exxs&mbeletblenetontetédé-
crites par des recherches en sociologie des
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Le travail collectif
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Toutes les références bibkographiques dans
ce Dossier de veille sont accessibles sur notre

LE DOSSIER
DE VEILLE DE
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IFE : IMPACT DE LA
COOPERATION

Impact sur les éleves et leurs Apprentissages

De nombreuses études s’accordent sur I'impact positif du travail collectif des enseignant.e.s
sur les éleves. Le collectif Eduter |, dans une étude sur la prise en compte des éleves
decrocheurs dans huit lycées agricoles, souligne que « les equipes qui reussissent le mieux
sont celles qui ont su se construire une véritable compétence collective ». Il décrit un cercle
vertueux, « les effets de la qualité de la vie au travail et de la qualité de travail ont des effets
sur la qualité et la richesse de l'activité et de la vie des apprenants », liant « travail de qualité
destiné a ceux auquel il s’adresse, et qualité de travail qui maintient ou améliore la santé au
travail »

(Eduter ingénierie, 2017).

Source Dossier de veille de 'lFE n°128, 2018



LA PEDAGOGIE COOPERATIVE :

ENTRETIEN AVEC MICHEL DEVELAY

[\ E115:5] PEDAGOGIQUES G2
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INCONTOURNABLES DE LA PEDAGOGIE
COOPERATIVE (PETITS GROUPES 15 MN, 1
RAPPORTEUR)



PROSPECTIVE : DES PROPOSITIONS POUR
COOPERER DANS UNE ACTION :

@ Un objet commun / un probleme commun a résoudre qui apportera quelgue chose
® Horizontalité

®  « Du contre-feu aux routines scolaires » a I'acte pédagogique

© Ne pas se focaliser sur le résultat : viser la coopération

® Le processus



