TERAPI- Territoire apprenant, des protocoles innovants au

service des apprentissages.
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Mettre en place la démarche "territoire apprenant” dans un
établissement, un réseau, un territoire.

Outil d’aide a ’'accompagnement
L'objectif est d’'offrir aux formateurs un outil d'aide a 'accompagnement de la démarche. Ces

différents documents, schémas, protocoles ... permettront aux formateurs d’avoir connaissance des
différentes étapes du processus.

1. Pourquoi entrer dans cette démarche ?

Le territoire apprenant s’appuie sur la construction d'un collectif de travail, collectif
d’enseignants, et plus largement collectif partagé avec les partenaires du territoire.

Territoire apprenant

Les grands principes

Rassembler - Faire

ensemble Collaborer

* Favoriser la mise en place d’'une « communauté
d’expérience » de transformation permanente et non
d’un dispositif figé ;

Articuler la logique descendante (délégation) , et
remontantes avec la logique collaborative (voire
informelle) au sein de laquelle une influence

* Mise en réseau soutenue par un coordonnateur ou
un groupe coordonnateur (mutualisation des

e Elaborer une représentation partagée des
ressources disponibles, des actions existantes
(cartographie partagée);

* Construire des bilans partagés favorisant la
production d'une « offre » adaptée aux besoins

ressources, des moyens, des projets) ;

* Concertation, capacité a anticiper des modalités
d’organisation, d’instances selon les besoins (inter-
cycles, communes ...) ;

éléves.
* Distinguer ce qui ressort de I'historique des actions, collective prend la pas sur les influences

de leur structuration, de la trace qui doit étre individuelles.

conservée par I'éleve de son parcours éducatif et * Des instances organisationnelles et pédagogiques

d’apprentissage . de réseaux prennent des formes différentes suivent

les besoins, les thématiques ...
e

Accompagner Partager-lnnover Mettre en cohérence

* Mettre en place un dispositif d’'accompagnement des
enseignants favorisant le changement de posture ;

* Partir de I'existant (actions, projets), et des besoins,
les questionner et les explorer, s’autoriser a étre
créatif : 'accompagnant permet la prise de distance,
le retour réflexif sur I'activité ;

* Favoriser une culture commune partagée :
formations, conférences, tiers lieux ...

* Inscrire le territoire dans une expérimentation

académique (CARDIE);

¢ Faire du territoire un Eco-systéme apprenant,

envisager I'existence d'un tiers lieux partagé (hors
établissement scolaire).

* Renforcer les partenariats afin que chacun joue son
réle éducatif le mieux possible ;

* Mettre en cohérence et simplifier les actions
partenariats (structures culturelles, associations,
familles, ...), les rendre plus accessibles et plus
efficaces, communiquer et partager.
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2. Les caractéristiques : ce que nous dit la recherche

Laccompagnement comme approche singuliére de formation : la figure de « I'ami
critique » (Jorro,2012)

La démarche projet : passer du projet enseignant au projet éléve (Meirieu- Develay
1987)

Lisomorphie (Verzat, 201 |) et la réflexivité permettant le changement de posture
(Bucheton, 2013)

L'émergence d’objets a analyser issus de I'activité réelle (Durand, Horcik, 2012), pour
aider les éléves a conceptualiser (Charlot, 1999, Goigoux 2010, Bressoux 201 6)

Le travail collectif pour un meilleur accompagnement des éléves - travail collectif
développé dans 'intermétier unissant les partenaires d’une école inclusive (Thomazet,
Merini, 2014)

Repenser la difficulté scolaire en dehors de I'éleve et au regard des activités scolaires,
e leurs conventions (Assude & al. 2015; Perez, 2015; Khan, 2015) de leur évaluation et les
obstacles auxquels I’éléve se heurte dans son environnement scolaire.
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2. Les caractéristiques : quel jeune souhaite -t -on ?

L'approche par projet doit étre envisagée non comme une technique
spécifique d’enseigner, mais plut6t comme « une fagon de voir
Démarche 'enseignement en vue d’un apprentissage que I'on espére meilleur », au
coceur des valeurs de I'école. Les éléves sont acteurs de leurs

prOjet apprentissages.

Résilience, Les éléves qui sont résilients sont en mesure de faire face a
confiance I'adversité et aux situations difficiles. lls prennent des risques,

g apprennent de leurs erreurs, persévérent et progressent en
ELETJELTIEY confiance.

Les éléves qui sont sensibles aux enjeux mondiaux font
(e[ Ys 121414  Preuve d’empathie et s'impliquent dans la communauté locale

conscient K mondiale. lls démontrent une capacité a s’adapter sur le
plan culturel et agissent de maniéere respectueuse et inclusive.

Les éleves par les coopération (ex : projet) comprennent
importance du travail en équipe. La collaboration
favorise I'expression de points de vue diversifiés et
permet a chacun d’apporter sa contribution.

Coopératif
collectif

mutualisation

Les actions en démarche projet au sein du territoire apprenant favorisent
cette créativité et favorisent également I'acquisition progressive de
I'autonomie cognitive qui permet a I'éléve d’autoréguler ses apprentissages
Créatif disciplinaires. Les éléves comprennent que la 'créativité est essentielle_non

seulement pour résoudre des problémes, mais également pour améliorer
leurs forces existantes.

Innovateur

Des formes de collaboration diverses permettent a I'éléve d'identififier
Ancrage dans la particularité et la singularité de son territoire. Le projet commun

le territoire mené par les acteurs donne ainsi du sens au dynamique humaines et
culturelles du territoire..

3. Accompagner : ( fiche n°0 : 1ére méthodologie - fiche n°1 : formateurs )

La réflexion sur les modalités de formation souligne la pertinence du processus d’accompagnement par sa
forme plus souple et évolutive plutét que les démarches de formation classiques positionnées sur un parcours
planifié et prévisible. D’'un point de vue épistémologique accompagner c’est se mettre au service de l'autre.
C’est accepter de le rencontrer 1a ou il est et d’'essayer de comprendre ce qu’il comprend sans juger ni se
positionner au-dessus. La figure de « I'ami critique » (Jorro, 2012) nous semble particulierement adaptée a
cette réflexion permettant ainsi « dans un rapport de proximité distance » d’apporter « une collaboration
constructive ». L'accompagnateur ne doit pas se figer dans une posture d’expert dans un domaine spécifique
mais doit au contraire devenir polyvalent.

Le principe est donc de partir de I'existant, de le questionner, I'explorer dans un dialogue formatif dans
lequel 'accompagné envisage d’autres possibles et s’autorise a étre créatif. L'accompagnant en prenant de la
distance, favorise le retour réflexif sur I'activité et donc accompagne le changement de posture. La posture
étant envisagée comme une structure pré-construite (schéme) du « penser-dire-faire », qu’un sujet convoque
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en réponse a une situation ou a une tache scolaire donnée (Boucheton 2013). Les postures enseignantes
peuvent varier, et sont répertoriés dans différentes typologies (Bucheton, 2013 — Delavet/Olivier, 2014).
Néanmoins certaines postures renvoient a un positionnement par rapport a l'autre, ou du moins au rapport que
I'on veut instaurer avec I'éléve par exemple.

Lors des premieres rencontres, cette approche bienveillante découvrant et prenant en compte I'existant,
nous permet d’établir trés vite un dialogue avec I'ensemble des équipes élargies du territoire. Cette démarche
dans un second temps par isomorphisme favorisera une posture d’accompagnement de la part des enseignants
et des partenaires, lorsqu’ils seront dans l'action avec les éléves.

3. Les étapes de mise en oeuvre du territoire apprenant : (protocole n°1 : formateurs )

Comme nous I'avons vu précédemment, le collectif est I'éléments principal de la démarche. Mais on ne
décrete pas la coopération, elle doit s’installer et devenir légitime. Nous vous proposons ainsi 4 étapes,
qui vont s’inscrire dans le temps long.

Etape 1: rencontre avec les pilotes. (fiche n°3 : accompagner un collectif)

Ces pilotes sont issus du monde de I'’éducation nationale (IEN, PERDIR) et des collectivités territoriales :
élus, responsables de structures associatives, culturelles ... Ce travail préparatoire, sous la forme de
plusieurs rencontres va permettre au formateur qui accompagne de comprendre les enjeux et la
particularité de ce territoire, et faire émerger un premier diagnostic collectif (difficultés, réussites,
particularité du territoire).

Etape 2 : Détermination de la problématique commune. Ce temps peut se réaliser sur une
journée de formation afin de bénéficier de l'accompagnement d'un formateur (Formation
d’initiative territoriale - fiche n°1 : formateurs, journée de lancement - fiche n°2
Formateurs, grille de positionnement du territoire apprenant.

Oute 1 - Formateurs - poue an
Grille I t un réseau

Niveau " [ =

Acteurs

..............

......

en établ
cPE) ay

Pilotage par le prescritet | Promotion de la
les moyens, réponses aux | coopération
demandes

Equipe de direction

nnnnnnnnn

Objets de travail

fon | Intégre dans Ia réflexion de
s | rétablissement

Partenaires (structure,
collectivité...)

......

..........

Structuration du territoire /
réseau

enfants, jeunes ..
CTEAC)
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Etape 3 : Opérationnalisation -Suite a la journée de
lancement, des groupes d’enseignants se sont mis en
place. Prévoir ainsi une ou deux 1/2 journées pour une
réflexion collective afin faire des propositions
d’opérationnalisation  : quels objets de travail ?
(Actions, orientations, partenariat, ...)

Etape 4 : Choix des actions et dispositifs, en
collectif lors du journée banalisée avec 'ensemble des
acteurs .

Etape 5 : Accompagnement, cet accompagnement
prendra des formes différentes selon la particularité
des collectifs - fiche n°3 accompagner un
collectif.

Fiche n°3 : Accompagner une équipe / vers le changement

Unccompagrart « armi crtique + dk dtre seskiour 30 gosps (omatest Aaé de
misice, convedlec Y
dcbomvatn,

de pasche, —.
pos
on seva coradéaant qus lex paviciparts wm s wacharts et QU coituem 4
féboaricn O commens de cats jpurrée, COTITe i panpeches enagéat. Cat
-
actions, s itataes stes de GI3ups peRtes Smarger. -

Dasa lo tablasu ci-desscue sont clacbas lox actisbds muse en Caiare par
Iaccomaugrateur selos 3 < aaant la foumde de mrcortre awec la cobecst,

o
purrae._Logris Snpcin s | dechecs.
oty

Horom, ofica b, buscien....3 | Ohacan s cobeerd.

complamems eperh korkrences deosrers,

chbfecth c b prevsire pramée datrevel | rebche
[pmée defeemeson 1

o o b

daccempegremert b cobecs an wistce | rébence, b cécisiors b prrcie e corcker | bormes ptcues (crpen et b e, o s 0L

Ve chtecth probiimatig e 0 srresre

P arvanger b savces den ez
emarrersseL wrchy le g vt of
reabger.

Penche corveen rerte s e
scxzrpugre ot whve, i b teren

Oterminar los sttentes :
 Rasdinar doe et

* Arshyuac Lvancarmact.

* Aider Hhuluation s procecss de changermans:

* Paire draavger fes biaccira oty sppormar dax panues.
* Coawansarles éqapac

 Dimudecbes ritatoe

RY S T—

LES ETAPES

Déterminer une
problématique commune

Réflexion & mener avec le

en lien avec lexistant et en
cohérence avec les attendus  (grandes
compétences) du territoire apprenant.

02.

Choix des actions et
dispositifs

le a déterminer en
lien avec le territoire et ses acteurs les
actions collectives (réseau,) ou individuelles
(établissement) qui seront mises en
oeuvre avec les €léves .

. La constitution de

peuvent &tre mis en place (reddition des

comptes, pédagoge, ...).
04.

Rencontre avec les
« pilotes »

De I'éducation nationale et des collectivités
territoriales : Chef d'établissement,
Inspecteurs, structures culturelles,
associations. Travail préparatoire, afin de
comprendre les enjeux et la particularité de
ce territoire, et faire émerger un premier
diagnostic collectif (difficultés, réussites,
particularité du territoire).

Ol.

Opérationnaliser

. Etat des lieux des actions et des
dispositifs existants.

. Choix des priorités pour les axes des
parcours.

. Premiers agencements, émergence de
parcours en temps et hors temps
scolaires (articulation).

Accompagnement

. Formation hybride
« d'accompagnants » des territoires
apprenants ;

leur mise en ceuvre
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